DOSSIER DE PRESSE

#MEDEFENMOUVEMENT

- Fabrice Le Saché 2018

« Pour que le MEDEF incarne
el nement | O®ner gi

FABRICE LE SACHE

Of_lesache www.medefenmouvement fr
28, cours Albert ler

75008 Paris #MEDEFenMouvement
ccccccc @medefenmouvement.fr @MEDEFenMouvement




#MEDEFENMOUVEMENT

= [Faorice Le Sache 2018

POUR UN MEDEF EN MOUVEMENT

Fabrice Le Saché, 35 ans, est candidat a la présidence du MEDEF pour enfin
le mettre en mouvement.

A I 6origine de sa candi dat utleprgjetdel Layramce not r e
en Croissanceque Fabrice Le Saché a cofondé fin 2017.

Nous sommes un mouvement gui rassembl e des
taille, de tout secteur et de toute région g ui portent un projet de renforcement

et de modernisation du MEDEF. Nous souhaitons que le MEDEF incarne

pl einement | 6®nergie des entreprises.

. — i
Nous avons sillonn® | a France entTourdes pend
entreprises de France pour aller a | a rencontre des entrepreneurs et recueillir
leurs messages.

Ces idées ont servi de base au projet de renforcement et de modernisation du
MEDEF que nous portons lors dans la campagne a la présidence

Pour incarner ce projet, Le MEDEF en Mouvement, nous avons choisi notre
cofondateur et porte -parole : Fabrice Le Saché.

NOTRE AMBITION

Notre ambition est doéadapter | e MEDEF aux
gue notre organisation soit plus ouverte, plus digitale, plus engagée et plus utile
a ses adhérents, entreprises comme entrepreneurs.

NOS VALEURS

Nous croyons au rt*l e de | dentreprise dans |
territoires. Nous croyons que les disruptions technologiques sont des outils au

service de projets collectifs. Nous croyons que la transition climatique est une

opportunité de transition économique.
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ILS INCARNENT LE MOUVEMENT

AP~

FABRICE LE SACHHotre candidat pour
mettre | e MEDEF en Mouvement

Président de Aera Group
Cofondateur et Président de La France En
Croissance

Mail : fabrice@lafranceencroissance
¥ @f lesache

PAOLA FABIANI

CEO de Wisecom
Porte-parole de La France En Croissance

Mail : pf@wisecom.fr
¥ @PaoWisecom

Avocat / Entrepreneur, cofondateur de LexDev
Cofondateur et porte -parole de La France En
Croissance

Mail : haiba@lexdev.fr
W @HaibaOuaissi
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LE TOUR DES ENTREPRISES DE FRANCE

Depuis décembre 2017, Fabrice Le Saché et ses équipes ont entamé un Tourdes
entreprises, des fédérations et des territoires de France : plus de quarante
départements couverts, des rencontres avec prés de 500 entreprises,
organisations professionnelles, Medef territoriaux et partenaires associés a la
vie du MEDEF.

Tous ont exprimé des volontés différentes mais convergentes sur un point : le
besoin déun MEDEF plus utile aux entrepri se
et plus ouvert sur la société .

Le « Tour des entreprises de France » en quelques chiffres : ,

+ de 40 territoires rencontrés

+ de 200 rendez -vous avec les territoires, fédérations professionnelles et les
entreprises membres du MEDEF.

+ de 250  dirigeants d6entreprise, de MEDEF territorialt
professionnelles ont r®pondu ~ | 6 ®t ude

;L.']

1)}

Février 2018 a Carquefou (Loire Atlantique)
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Mars 2018 a Nantes (Loire -Atlantique)
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Mars 2018 a Troyes (Aube)
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NOS ACTUALITES DANS LA PRESSE

A PRESSE NATIONALE

LesEchos

6 avril 2018
« Medef : le début de campagne sur les chapeaux de roues de Fabrice Le Saché

Moins de trois semaines aprés I'annonce de sa candidature, le benjamin de la campagne pour la
présidence du Medef a réuni ses 50 parrainages.

Il ne perd pas de temps. Fabrice Le Saché, le benjamin des neuf candidats a la présidence du Medef ,
s'est lacé il y a trois semaines a peine dans la campagne, et déja, il dispose des 50 parrainages
nécessaires pour concourir. Les candidats ont jusqu'au 3 mai pour déposer leurs parrainages. Si cette
étape est incontournable pour pouvoir se présenter, elle ngest trés difficile a franchir. Notamment

parce que les personnes sollicitées au sein du Medef peuvent parrainer plusieurs candidats. Et leurs
parrainages restent confidentiels.

Tres actif sur le terrain

Pour Fabrice Le Saché, étre le premier a pouvoiaseer officiellement représente toutefois un
symbole. Cela prouve a la fois sa détermination et son volontarisme. « Il fait une campagne tres active,
il se déplace beaucoup et son discours passe bien », constate un responsable du Medef. Il faut
reconnaite qu'il ne ménage pas sa peine. Il doit compenser son manque de notoriété au sein du réseau
par un activisme appuyé sur le terrain. Au sein du Medef, il ne fait pas partie des ténors. Il y est engagé
comme administrateur de Medef international. Mais detedtiblesse, il veut faire un atout, en jouant

sur le renouvellement de génération (il n'a que 35 ans) et le renouvellement des pratiques.

Il retransmet par exemple sa conférence de presse sur Youtube. Un procédé somme toute classique
dans les canons d& communication actuelle mais qui dénote avec les conférences de presse
mensuelle de Pierre Gattaz.

La bataille de I'opinion

Son slogan « Le Medef en mouvement » dénote aussi avec « le Medef de combat » de la campagne de
Pierre Gattaz de 2013 pour la pidence du Medef. Fabrice Le Saché pense que I'on a changé d'ére et
gue la bataille de l'opinion ne se gagne pas a coups de discours guerrier. Car c'est bien la I'objectif de
ce trentenaire souriant et détendu qui ne dépareillerait pas au sein de la macibne se présente

pas tant pour gagner I'élection auprés des membres de I'assemblée générale du Medef (ses chances
de succes sont sur le papier trés minces) mais pour se faire connaitre et pour présenter a lI'opinion un
nouveau visage du patronat. lignet ainsi un Medef « plus engagé dans le débat public et plus ouvert

sur la société ».

Avec ses 50 parrainages déposés et son programme déja édité, Fabrice Le Saché a fait un début de
campagne sur les chapeaux de roues. Reste a savoir s'il pourra semmngirsqu'au bout.
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Journal de 'environnement

19 mars 2018
« Fabrice Le Saché: le Medef de la transition écologigue

Entrepreneur, spécialiste de finance carbone et administrateur du Medef international, Fabrice Le
{F OKS @Sdzi 2dz@NANI £ S ZABNRADKOAEH GiSIR Yyt OA Y i $ MK Iyl /S
économiques offertes par les conséquences du réchauffement. Un programme détonnant.

A 35 ans, le plus jeune des 8 candidatk présidence du mouvement des entreprises de France
0aSRSTO Tl Al RdzyLISHDVEANS FIFISNI a2y LI NO2dzNAR X (2 dzi
international, en France et aux Etdtiis, le Troyen a fait ses armes dans la finance et la compensation
carbone. Des sujets qui ne sont pas forcément la tasse de thé des dirigeaytsdiltat patronal. «Ne

LI & a2NIANI RQdzy SO2aeaidisyYS FftSOKS YS R2yyhS dzyS f
peu crane.

METTRE LE MEDEF EN MOUVEMENT

Pour autant, lecF 2 Y Rl 1 SdzNJ RQ! SNI DNRdzL) yQSa( [jHIQAf RS OD ¥ v
RSLIdzA & a2y SYdGNBS Sy OFYLFIySs Af & I 1jdzS¢t |j dSa
OAYljdzZd yiltAyS RS RSLI NISYSyGas 2QFA FOldAaa tF O
mouvement», explique-A f ® 5 QI 6 2 NR X la8éfentralis@idnendods/dl glafogue social.

9yadzAiiSs Sy NBR2yylyild RS fQFUGGONY QGAGAGS L &azy 2\
LISNY¥SGGNB RS TF2dz2NYAN) RSa aSNIBAOSE LISNER2YYIf A&SE
technolod S RS ¢NBeSa o6!¢¢v SydSyR lFdzaai FIFOAEtAGSNI
FFNRAOFAYA LIRdzNJ £ S& SyYyGNBLINR&SE GNRAO2t2NBad {I|y:

activités et leurs infrastructures: autres gisements de contrats perientreprises.
UNE TRANSITION ECONOMIQUE

tfdzda Si2yylyidxs CFEONAROS [S {IIOKS FFIAG aAiASy dzy RA
estrades de certaines associations environnementales. Enjeu du siécle, le changement climatique est
aussi une oportunité inédite pour les entreprises. Francaises, en particulier. «La transition
énergétique est avant tout une transition économique qui devra étre menée durant les 20 prochaines
FyySSad hNE RS f QSYSNHAS | dzE RGiCuKuge(itéus lesR&tetrsQ S dz |
économiques sont impactes par les effets du changement climatique», ragipklléne opportunité

dont se saisissent nombre de pays émergents, mais ou la France, «malgré les grands groupes que sont
EDF, Engie, Total, Suez\@®olia», peine a affirmer son leadership.

FAIRE LA PEDAGOGIE DES MUTATIONS

I OKINBS LRdNJ f8a SydNBLNRAaSa RQsiNBz Sy 08 R2Y
RSa Ydzil GA2ya Sy O2daNBn® 9d y2il \mitiie, FaBidetled Rdz &

{I OKS yQSyas
Rdz ydzOf SI A NB
les effets de cette stie.»

YR LI & | 22dzii SNJ &nucléaird: xS la sortid progréskiv@ 2 LIK 2 Y
SadG o0ASY dzy 202SO0GATFT LR dzZNEdzA @A LI NJ
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[ S4a SYSNHASAa NBy2dz@StlofSax tF LIYylFIOSSK tla dzy C
aSRST yQeé NEBrgigiehdplu® faile W@ simdpoudrage en donnant un peu a toutes les
énergies. Nous devons identifier les filieres qui concourent aux objectifs fixés a la France et qui donnent

fS LXdzA RS YINHSa SO2y2YAljdzSaon [ outedznzdmprendS LJdzo €
OASY 1jdzQAf yS @GSNNIAG LI a RQdzy YI dz@l Aa dzaft dzy O3
activité ou savoifaire, équipements et technologies sont encore sous la banniere France.

RENDE¥OUS LE 3 JUILLET

' RYANT 0 S EBNIYRDIKENESfffF RANBOGNAROS IASYSNI{S RQOYy3IA.
LI GNRPya SaldAiaasS €S FdzidzaNJ RS f QSt SOGNRAOAGSE 26 (
grace a des cryptmonnaies, voire a des plateformes de compensatiomtredisées, «moins
énergivores que le Bitcoin». Pronostigtié la fin du modele électrique centralisé cher a EDF? Il ne le

RANI OSNIFAYSYSYydG LI a FAyaixy TWQFA O2yFALIyOS Sy
[ QSt SOGA 2y Rdz hicasNMRalieuReSjuilletprocHdiB.y & F NJ
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Le Journal
du Dimanche

11 mars 2018
« Medef : Fabrice Le Saché est le 8e candidat »

INFO JDBEntrepreneur dans le digital et le climatique, Fabrice Le Saché brigue a son tour la succession
de PierreGattaz a la téte du Medef.

Il est celui qui compte bien dépoussiérer un Medef qui, comme les autres organisations patronales et
syndicales, s'est institutionnalisé au fil du temps. A 35 ans, Fabrice Le Saché ambitionne de devenir
patron des patrons, commiél'annonce dans le JDD. D'ici a I'élection, le 3 juillet, ce huitieme candidat
continuera a labourer le terrain comme il le fait depuis fin décembre. Avec 250 adhérents rencontrés
et 40 départements visités, ce serial entrepreneur, a la téte d'Aera Gebapécialiste en ingénierie
financiére climatique sur le continent africain, tente de lutter contre son déficit de notoriété dans les
instances. Il préne un Medef de services, proche du terrain et moins politique.

Doubler le nombre d'adhérents en cingsa

Un enjeu de taille pour une organisation qui compte en réalité 128.000 adhérents et non pas 700.000
comme longtemps revendiqué. "Développer l'attractivité du Medef est essentielle alors que le
dialogue social est de plus en plus décentralisé et quenlgations sociales, environnementales et
technologiques s'entrechoquent"”, souligne ce dipldomé en droit international public. Son objectif?
Doubler le nombre d'adhérents en cing ans. Sa premiére préoccupation? Aider les entreprises a
recruter en créant unglateforme emploi. "Le lobby ne doit pas s'arréter au fiscal et au social mais
porter aussi sur l'innovation, la digitalisation, le financement, l'international, le business, égilene

On parle de la dette depuis trente ans, mais elle n'est pas momg&él La France souffre de
I'enfermement idéologique."

Bien ancré au sein du Medef international, dont il est administrateur depuis deux ans, il est entouré
d'une centaine de chefs d'entreprise au travers du mouvement qu'il a lancé a la fin de l'année, La
France en croissance. Un réseau de jeunes pousses désireuses de porter une autre voix aux cotés des
mastodontes de la métallurgie, du BTP ou de la baragseirance.
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LesEchos

11 mars 2018

Les Echos« Un & candidat pour succéder a Pierre Gattaz

Medef : un huitiéme candidat
pour succéder a Pierre Gattaz

PATRONAT Le patron du Medef Hauts-de-Seine, Pierre Brajeux,
va se présenter a la succession du président de I'organisation
patronale, Pierre Gattaz, a-t-ilannoncé dans un communiqué ven-
dredi. Cet entrepreneur, président-fondateur de Torann France,
une entreprise de services de plus de 2.000 collaborateurs, « sou-
haite faire de I'organisation patronale un Medef de conquéte ». Dans
le « JDD », Fabrice Le Saché, un entrepreneur dans le digital, a
aussi fait savoir dimanche qu'il allait se lancer dans la course.
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11 mars 2018
« Medef: un huitieme candidat pour succéder a Pierre Gattaz »

Reprises par : Challenges, Le Figaro, Les Echos, Libération, La Croix, 24 matins, Capital, CNEWS Matin,
Bulletin Quotidien, La Correspondance économique, BFM TV.com,

Un jeune entrepreneur de 35 ans, Fabrice Le Saché, va se présenter a la successgident tu
Medef Pierre Gattaz en juillet, portant a huit le nombre de candidats| annoncé dimanche dans un
communiqué.

Se présentant comme "le plus jeune candidat de Il'histoire du Medef', M. Le Saché est déja
administrateur depuis 2015 de Medef émhational, I'association qui représente I'organisation
patronale francaise dans le monde.

Il a cofondé un mouvement baptisé "La France en croissance" qui rassemble une centaine de chefs
d'entreprise "aspirant a une évolution du Medef". Avec sa candigatilisouhaite "mettre le Medef

en mouvement" et "propose un Medef plus utile & ses adhérents, plus engagé dans le début public et
plus ouvert a la société", selon le communiqué.

Fabrice Le Saché dirige Aera Group, société de conseil et de négoce éiimiseamme le premier
groupe de finance carbone en Afrique. Il a également créé l'index Up40, qui rassemble lep start
francaises les plus actives en Afrique.

Il s'agit du huititme candidat qui se lance dans la course, apres Patrick Martin, patidiedsd
AuvergneRhéneAlpes, Frédéric Motte, patron du Medef Hawts-France, Jeafharles Simon,
ancien directeur général du Medef, Geoffroy Roux de Bézieuxpuwéstdent du Medef, Alexandre
Saubot, patron de I'Union des industries et métiers de la rétgike (UIMM), Olivier Klotz, patron du
Medef Alsace, et Pierre Brajeux, patron du Medef HalgSeine
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11 mars 2018
« Medef: un huitiéme candidat pour succéder a Pierre Gattaz

Paris- Un jeune entrepreneur de 35 ans, FabilieeSaché, va se présenter a la succession du président
du Medef Pierre Gattaz en juillet, portant a huit le nombre de candidatsl, @mnoncé dimanche dans

un communiqué.

Se présentant comme "le plus jeune candidat de l'histoire du Medef', M. Le Sathdéjas
administrateur depuis 2015 de Medef International, l'association qui représente l'organisation
patronale frangaise dans le monde.

Il a cefondé un mouvement baptisé "La France en croissance" qui rassemble une centaine de chefs
d'entreprise "aspiant a une évolution du Medef". Avec sa candidature, il souhaite "mettre le Medef i
en mouvement" et "propose un Medef plus utile & ses adhérents, plus engagé dans le début public et

plus ouvert a la société", selon le communiqué.

Fabrice Le Saché dirigerA&sroup, société de conseil et de négoce qui se définit comme le premier
groupe de finance carbone en Afrique. Il a également créé l'index Up40, qui rassemble lep start
francaises les plus actives en Afrique.

L'élection a la succesion de Pierre Gattat fixée au 3 juillet.

Il s'agit du huitieme candidat qui se lance dans la course, apres Patrick Martin, patron du Medef
AuvergneRhéneAlpes, Frédéric Motte, patron du Medef Hawts-France, Jeafharles Simon,
ancien directeur général du Medef, G&oly Roux de Bézieux, vipeésident du Medef, Alexandre
Saubot, patron de I'Union des industries et métiers de la métallurgie (UIMM), Olivier Klotz, patron du
Medef Alsace, et Pierre Brajeux, patron du Medef HalgSeine.
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BUSINESS

11 mars2018
« Medef: un huitieme candidat en lice pour succéder a Pierre Gattaz

Fabrice Le Saché estfumdateur du mouvement baptisé "La France en croissance" et dirige la société

de conseil et de négoce Aera Group. Agé de 35 ans, il se revendique conptas jéeine candidat de
I'histoire du Medef".

Un jeune entrepreneur de 35 ans, Fabrice Le Saché, va se présenter a la succession du président du
Medef Pierre Gattaz en juillet, portant a huit le nombre de candidats| annoncé dimanche dans un
communigqué.

Se présentant comme "le plus jeune candidat de I'histoire du Medef', M. Le Saché est déja
administrateur depuis 2015 de Medef International, l'association qui représente |'organisation
patronale francaise dans le monde.

Il a cefondé un mouvenent baptisé "La France en croissance" qui rassemble une centaine de chefs
d'entreprise "aspirant a une évolution du Medef". Avec sa candidature, il souhaite "mettre le Medef
en mouvement" et "propose un Medef plus utile & ses adhérents, plus engagéedagéisut public et

plus ouvert a la société", selon le communiqué.

Une élection qui se tiendra le 3 juillet Fabrice

Fabrice Le Saché dirige Aera Group, société de conseil et de négoce qui se définit comme le premier
groupe de finance carbone en AfriquealEgalement créé l'index Up40, qui rassemble les start
francaises les plus actives en Afrique.

L'élection & la succession de Pierre Gattaz est fixée au 3 juillet. Il s'agit du huitiéme candidat qui se
lance dans la course, aprées Patrick Martin, patron du Medef AuveR@ndaeAlpes, Frédéric Motte,

patron du Medef Hautsle-France, Jeaharles Simorancien directeur général du Medef, Geoffroy
Roux de Bézieux, viggésident du Medef, Alexandre Saubot, patron de I'Union des industries et
métiers de la métallurgie (UIMM), Olivier Klotz, patron du Medef Alsace, et Pierre Brajeux, patron du
Medef Hautsde-Seine.
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LINFO STRATEGIQUE EN TEMPS REEL

27 février 2018
« Le Medef a une mauvaise image aupres des entreprises

Une enquéte menée par le mouvement La France en Croissance allpraégeprises de tout
I'Hexagone souligne que pour une majorité d'entre elles, ledal®edef doitévoluer et notamment
le mode de gouvernance et de prise diécisions.

La campagne pour la présidence du Medef s'accéléere, avec l'arrivée d'un cinquiéme candidat dans |
course, Olivier Klotz, hméme a la téte du mouvement en Alsace. Si les candidatgisgti'au 3 mai

pour déposer leur candidature, celui qui sera choisi pour remplacer Pierre Gattaz le 3 juillet prochain, |
devra dans tous les cas prendre en considération l'avis et la perception des adhérents de I'organisation,

gui n'a visiblement plus trédsonne presse, si I'on en croit une étude publiée ce matin par La France en
Croissance. Ce mouvement d'une centaine d'entreprises de toutes tailles a en effet sillénagda

pour interroger les membres du Medef et leur demander ce qu'ils pensaientodgatiisation

patronale Or, 72% des adhérents ou-aghérents ont affirmé que le réle du Medef devait évoluer, et

seuls 22%nt déclaré que l'organisation les accompagnait dans la croissance de leur entreprise.

S'ils adhérentg'est en grande partie poue réseau auquel le Medef leur donne acceés (pour 63%
d'entre eux) , maiggalement les services que l'organisation leur propose (pour 45% seulement). Mais
seuls 55% desntreprises interrogées ont une bonne image du mouvement, ce qui souligne I'ampleur
de la mission quattend le futur président. Autre enseignement de cette étude menée aupres de 250
dirigeantsd'entreprises issues de toute la France, le fait que le mode de gouvernance ne convient plus.
La moitiéd'entre eux a déclaré qu'il devait étre madifet 90% estiment méme que les entreprises
devraient étreconsultées sur certaines prises de positions ou décisions du Medef.

Par ailleurs, 67,5% des adhéreotst déclaré qu'il devrait exister un lien direct entre leur entreprise
et le Medef national.

Cette enquéte de terrain, qui souligne notamment la frustration des entreprises locales de ne pas étre
entendues au niveau national, pourrait donner du poids aux trois candidats venus de région justement,
face au favori Geoffroy Roux de Bézieux, et a kemdirecteur général du Medef Je&@harles Simon.

En plus de I'Alsacien Olivier Klotz, le président du Medef AuvdrgdeeAlpes Patrick Martin etelui
des Hautgde-France, Frédéric Motte, se sont effectivement présentés pour la présidence.

L'ensemble de candidats sera auditionné devant le nouveau conseil exécutif (élu le 15 mai) le 22 mai
prochain et devra s'exprimer sur les changements envisagés. La France en Croissance présentera de
soncdté dans les prochaines semaines un projet pour le Medef corapbdes propositions concretes

pour faire évoluer I'organisation, et notamment pour revoir la carte du paritarisme et le financement

du Medef.
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26 février 2018

Radio Classique« La question éco du jous (retranscription)

Dimitri Pavlenkq rédacteuren chef Economiel LINB & f QLY RS S f Q! f 3ISNAST f
ASYIAYS LINRPOKIAYS Sy 9GKA2LIAS SO I dz YBRo@rdush al A a
OSi FTOUGAGAAYS LI KNEYIGINAIOSE QBY { $ NOKIPIh @eyNdgeadh RSy 0 F
MEDEEF International, est avec nous. Que vont faire les entreprises francaises aatkenithiopie?

Fabrice Le Saché, porgarole de La France en Croissanblas entreprises cherchent a développer i
leurs activités et a saisir des marchgmteurs. Comme vous le savez, de nombreux pays africains
O2yylAaaSyid dzyS ONRAaalyOS FT2NISe® 9y L) dza RS Q9
OAGSNItEF /20S RQL@G2ANBT S {Sysartz ¢S wed yRI I f
ySOSaalANB S RSOSt2LIISYSYyli RQAYTFNI &0 NHZOGdzNB& R
f QF ANR Odzf G dzZNBEX al A& OS O2yGSEGS 2dzONB | dzaair RSa
WS &a2dzKFAGSNIAE FdzaaiA yS LI a QBRAAWSF 202 yrdA L fdzSa
dzy' S 1 2y S RQA¥ WD IRiMDE/ERISVE par les jeunes pousses de la tech africaine

sur les 12 derniers mois.

Dimitri Pavlenksb / QS &l dzyS y2dz@SI dziS L}2dzNJ £ S a959C Si
RQ2NAISYWI OSa @2er3Sa 3IANRdAzLISa t f QS NI pi@éSpedte 5S  |j dz
MEDEF ?

Fabrice Le Sacké [ Sa RSt S3lFGA2ya RQIFIFFFIANBA az2yd dzyS GNI
Pierre Gattaz, président du MEDEF, a été le premise @éplacer en Afrique subsaharienne. Ce

continent en plein développement correspond a des opportunités pour nos entreprises et a des
marchés a saisir.

Dimitri Pavlenko Comment se prépareon a aller dans ces pays, qui pour certains, comme le Kenya,
yRYyG LIa S aeadsyS olyOFANBTI £Sa 3IFNryidAda NB3If
Quels sont les risques

Fabrice Le Sach&ne bonne approche de ces papssiste a jouer collectif. Pour nos PME et TPE en
particulier, cela veut dire k @ Af £ SNJ I SO fSa 3ANIyRA 3IAINRdzLISaod /
MEDEF Internationaleelle mélange des entreprises de taille moindre et de grandes entreprises qui,

lors de ces voyages, rencontrent leurs contreparties publiques et privées, nitaistsg découvrent,
FLIWINBYYySyd £ a4S O02yylniNB® / QSaid €S YSAtfSdzNI Yz
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Dimitri Pavlienksd t I NIANJ £ f QSGNI y3ISNI Said dzyS OKz2asS | dz
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Fabrice Le Sachéxactement. Nous avons regroupé au sein du MEDEF International 32 jeunes
LI2dziasSas NBIfAAlIYd SyaNB n £ mn YAffA2yaleRS OKAS
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décentralisée en FranceParis, Nantes, Marseille, Bordeaux, Lille. Nous avons réussi a créer une
communauté afin de ne plus travailler chacun de notre coté Baisa SYo f S® b2dza f Ql @2y
ETI et des grands groupes, car nous ne sommes pas les ennemis les uns des autres. Nous renforgons

un méme écosystéme. Plus les entreprises travaillent ensemble, plus il y a de collaboration et de
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Croissancet qui présentera bientbun candidat a la présidence du MEDH&uUs en reparlerons,

merci a vous.
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22 février 2018

Valeurs Actuelles « En vue: Fabrice Le Saché

FABRICE LE SACHE un tour de France des entreprises ce qu'il attend de l'organisation

Pt e pour faire connaitre son collectif, professionnelle: des services
Group et de LaF La France en croissance. Ce mouve-  concrets pour accompagner les
s ment, réunissant une trentaine entreprises et leurs dirigeants

de chefs d’entreprise, inviteleMedef ~ dans un environnement en « muta- ,
a renforcer ses actions auprés des tion permanente » et une intensifi-

PME. §'il tait pour 'heure son éven-  cation de son lobbying & Bruxelles.

tuelle candidature al'électionpour  L'entreprise est une cellule vivante

Le patron d'Aera Group, spécialisé  la présidence du Medef,le 3juillet  delasociété, «sans doute la der-

dans la croissante verte en Afrique,  prochain, le jeune chef d'entreprise  niére qui tient encore debout »,
acommencé, en décembre dernier,  de 35 ans a des idées précises sur rappelle Fabrice Le Saché.
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12 février 2018

MEDEF : « LA FRANCE EN CROISSANCE » PREPARE SA PLATEFORME

m Le collectif de patrons « La France en croissance », adhérents du Medef ou non,
notamment porté depuis fin 2017 par Fabrice Le Saché (Aera Group) et Paola Fabiani
(Wisecom), va aller a la rencontre des chefs d’entreprise sur le terrain. Des dépla-
cements ont démarré au rythme de cinq visites de département par semaine. Ce
groupement, qui devrait s'étoffer jusqu’a réunir une centaine de membres, entend |
alimenter sa réflexion en vue de mettre au point d'ici a la fin mars une plateforme
programmatique. « La France en croissance » souhaite peser sur le débat de I'élection
a la présidence du Medef autour de quelques axes : un Medef de services (pour toutes
les entreprises et en allant plus loin pour celles de son réseau), une incarnation plus
collective (féminisation, rajeunissement, création d'un média Medef, fin des subsides
publics) et des cadres réglementaires plus simples et équitables a promouvoir.
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11 février 2018
Le Figaro « Des patrons appellent IdMedef & soutenir davantage les PME

Une trentaine de chefs d'entreprise, réunis dans un collectif baptisé "La France en croissance", ont
appelé lundi le Medef a soutenir davantage les petites et moyennes entreprises (PME) a l'occasion de

la campagne pour la présidence daouvement patronal. "Nous souhaitons qu'au cours de la
prochaine campagne pour la présidence du Medef s'engage un débat sur le rdle de notre organisation”,
écrivent les membres du collectif dans une tribune publiée sur challenges.fr. "Aux missions
traditionnelles"”, comme la gestion du paritarisme et la négociation interprofessionnelle, doit s'ajouter i
"une véritable politigue destinée aux entrepreneurs et aux entreprises”, "au plus prés du tissu
économique de proximité", écriveils.

Cette tribune, signépar des patrons de PME comme Alain Adam, PDG de Paganetti ou Emilie Buttiaux,
présidente de French Partners, propose ainsi de "concentrer plus fortement I'action du Medef sur les
TPE/PME/ETI et sur les jeunes pousses”. "Les premieres représentent l'immajosgé de nos
entreprises et la moitié de la richesse produite par cetietes secondes font I'objet d'une dynamique

qui hisse notre pays au premier rang européen", avec "2,7 milliards d'euros investis" en 2016, souligne
le collectif.

Pour les souteir, "La France en croissance" propose la création d'une offre dédiée au développement
des nouvelles entreprises et la création d'un p6le "Entreprises et croissance" qui offre "des interactions
directes et utiles" aux activités quotidiennes des entreprisescréation de ce mouvement intervient

alors que la campagne pour la succession de Pierre Gattaz, qui quittera ses fonctions en juillet 2018,
s'est accélérée ces derniers jours, avec le dép6t de candidature de plusieurs responsables régionaux
de l'organsation patronale, et alors que le président de Michelin I@aminique Senard fait figure de

favori.

Ce dernier, qui fétera ses 65 ans le 7 mars, ne peut pas postuler en théorie a la présidence du Medef,
réservée aux candidats agés de moins de 65 ans El&onseil exécutif du mouvement patronal, qui
devait se réunir lundi apresidi sur le sujet, pourrait revoir cette regle, pour lui permettre de se
présenter.


http://www.lefigaro.fr/flash-eco/2017/12/11/97002-20171211FILWWW00168-des-patrons-appellent-le-medef-a-soutenir-davantage-les-pme.php#fig-page
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A EN REGION

La Provence

10 avril 2018
La Provence « MEDEF Fabrice le Saché en campagme

A 35 ans, le plus jeune candidat au Medef était en visite hier dans la région "Sud" Paca. Entrepreneur
dans le digital et le climatique, Fabrice le Saché brigue a son tour la succession de Pierre Gattaz a la
téte du Medef. Il est en effet le 8e candidafielfié. La principale organisation patronale doit choisir le

3 juillet son nouveau président, le mandat de cing ans de Pierre Gattaz arrivant a échéance. Apres un
détour par I'Union Patronale du Var hier matin, il a visité I'entreprise Alert Gasoil a Maesgint de

rendre & I'UPE 13 et de visiter dans la foulée The Camp, a Aix.

« Fabrice Le Saché, qui brigue la présidence du Medef, en visite a Aix

Entrepreneur dans le digital, Fabrice Le Saché fait partie de ceux qui briguent le fauteuil de Pierre
Gattaz : I'organisation patronale doit en effet choisir le 3 juillet 2018 son nouveau président. Le jeune
homme de 35 ans est le huitieme candidat a seefaonnaitre ; depuis décembre, il a entamé "un
diagnostic de terrain“ il fait campagne, en d'autres termegour rencontrer les patrons francais.
Aujourd'hui, apres une visite a Marseille (il doit notamment faire une étape au siege de 'UPE13), il
dewait faire un détour par TheCamp, a la Duranne, en fin d'apriék.
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LedournaldesEntreprises

20mars 2018
Le Journal des Entreprisedlle-et-Vilaine

Fabrice Le Sache en visite au Medef Bretagne
20 mars 2018
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Fabrice Le Saché, I'un des candidats a la succession de Pierre Gattaz a la téte du
Medef, a rendu visite & I'antenne bretonne de I'organisation patronale. Il a échangé
avec Joél Chéritel, président du Medef Bretagne et Frédéric Duval son délégué
genéral A Rennes. L'occasion de parler enjeux économiques et avenir. Parmi les
thémes qui animent les réflexions du Medef on trouve celui des compétences et de
I'évolution des formations nécessaires a une « France en croissance, » mais aussi
celui de I'économie des donneées, de la RSE, du multi-statuts de sécurité sociale et...

de I'Espace qui est « un enjeu économique fort » selon Fabrice Le Saché.
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LEst éclair

MEDEF NATIONAL

Fabrice Le Sache

en candidat
dans UAube

Candidat  la présidence du Medef
national, Fabrice Le Saché a réservé sa
1% visite au département de son cceur.

« pour gagner ». Depuis décembre

« Fabrice Le Saché ses| décaré a fa

présidence du Medef e dimanche. Sa lls’atlamédmummm

candidatura. rée de longue date,  de fond avec un mouvement bap-

;oe;:?knm dés décembre nseu;hunmm-«h
. visite d'une quarantaine de dépar-

« La France en croissance, ca¢ le mu-umludon.e&mu

nom du mouvement fondée par les entreprises, dans les terri-
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centaine d' : est pa ro-
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« Le Medef de I'Aube n's pas pantl-  S'il se veut 3 'écoute des PME. pas
3 la visite du jeune Gandidat. question pour autant de s'en
ellement parce que les invita prendre aux grandes entreprises,

tions ne sont s parvenues.., Blen au contraire. « il fout qn'on

’ vole plus les entreprises du CAC 40
R 3 laprési- wmﬁom“‘wwxoﬁ'm
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Afrique et administrateur du Me-  la sociéle - d'aujourd’hui ». Moins

13 mars 2018
L'Est Eclair
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onen(!surlepuhmme plus sur
les services & rendre aux entre-
prises adhérentes, «Donner une
information our un avis, ce n'est pas
entrerT en concurence aver les pres-
tataires privés », assure-t-fl,

Reconnaissant que « les temps ont
changés avec larrivée dEmma-

moins politique. Sur les sujets qui
fichent comme les 35 heures ou le
SMIC, il refuse toute posture, Et
réussit & remettre au premier plan
la nécessaire compétitivité des en-
treprises francaises. «Le destin du
pays est lif d ses enmreprises», in-

siste-t-il.

DUKIC, JOUEUR PREFERE

Dans 'Aube, hier, il jouair sur du
velours. Sa famille est originaire
du département. Son oncle, Fran-
¢ois Le Saché, ancien directeur de
L'Est éclair, est & ses cotés. B de
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Le Courrier
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1°" mars 2018
« Le Medef 4.0 a Duclair

Fabrice Le Saché, jeune président de la France en croissance, de passage en Normandie, s'est arrété
au Carrefour Market de Duclair. Pas tout a fait par hasard.

Les élections au sein du Medef, le syndicat des cf
d'entreprise, sont programmeées pour le mois de juille
Mais visiblement, la campagne a déja commenc
Officiellement, Fabrice Le Saché n'est pas candic §
Cependant, le dirigeant parisien d'Aera Group, spécia
dans le financement de projet d'économierte en
Afrique, s'est engagé dans un véritable tour de Frar
depuis début janvier.

Il préside le courant La France en croissance qui pré
d'engager un postulant au fauteuil du patron de .
patrons. « Pour l'instant, je ne suis qu'un peparole Fabrice Le Sachs 3 droite 3 cote de lean Delzlandre, en
parm dautres » a ndigué fintéressé vendredimidi 7L L e

Rencontres

Le jeune entrepreneur, dont la famille est originaire de Troyes dans I'Aube, a été invité au magasin
Carrefour Market par le maire Jean Delalandre. Les deux hommes saigsemt et visiblement
s'apprécient. lls ont été recus par le gérant J&sitastien Havard. Ce dernier s'est présenté comme «

un commercant dans I'ame, enraciné dans le territoire et qui fait son métier par passion ». Il a
improvisé une visite des lieux po ses invités. Le supermarché emploie une cinquantaine de
LISNE2YyySad Lt Said o0ASgettehéapdiest yenug s'dpoutgr dand Ié plaghing f 2 O
normand de Fabrice Le Saché aprés Caen, Le Havre et Hobéiguésident de la France en @sance

s'est rendu ensuite a Rouen. « Nous rencontrons les adhérents, les entreprises, les fédérations pour
comprendre ce qu'ils attendent du Medef »t-# décrit.

Méthode Macron

Sa volonté est de voir le mouvement patronal « plus proche des entrgpristgamment des PME et
TPE ». Il voudrait qu'il exerce « non seulement un lobbyirtipnal mais aussi local pour porter des
guestions comme la fracture numérique, le recrutement, I'ouverture a l'international ». Il souhaite que
le syndicat propose « degrvices aux entrepreneurs ». Le trentenaire veut « digitaliser le Medef ». |l
aimerait une organisation « qui refléte la vie des entreprises, rajeunie, féminisée, lisible, influente, qui
prenne position sur I'économie de demain ».

Ce Medef 4.0 sembl€isspirer de la méthode En Marche, popularisée par le candidat Emmanuel
Macron avec la présidence de la République au bout. Fabrice Le Saché ne refuse pas la comparaison.
« C'est générationnel, pas politique », conélut
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NOS TRIBUNES DANS LA PRESSE
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28 février 2018

« Réinventer le MEDEF pour une France en croissance

Par Haiba Ouaissiofondateur et porteparole deLa France en Croissance

Depuis huit mois, la France est engagée dans sa plus grande transformation de ces trois dernieres ,
décennies. Baucoup ont le sentiment que I'Ancien monde est révolu et qu'il faut inventer de nouvelles
maniéres d'agir. Cette remise en question et en action touche d'abord les organisations représentants

les chefs d'entreprise, qui doivent sortir d'une posture de catriour jouer le rble qui leur revient

aujourd'hui : celui de promoteurs du progrés. Par Haiba Ouaissi, cofondateur etpeodie du

mouvement « La France en Croissance »

Le séisme politique auquel nous avons assisté il y a quelques mois est en telesi@ner I'ensemble

du paysage francais. Du simple citoyen a lI'ensemble de la société civile, de la jeune entreprise a la
grande multinationale, chacun est invité a prendre part a la construction du « Nouveau Monde »
promis.

Dans la conquéte de cette nouvelle frontiere du progres, les chefs d'entreprise sont évidemment en
premiére ligne. De Versailles & Davos, le chef de I'Etat leur répéte a tous : « France is back ! ». La phase
dépressive dans laquelle nous végétions depuébut des années 2000 est désormais terminée : la

« startup nation » a la francaise est née.

Les entrepreneurs sont chaque jour plus nombreux a s'engager, créer, embaucher, investir, et réussir
sur tous les territoires et dans tous les secteurs. llgpantaitement intégré cette nouvelle donne : ils

sont préts a devenir les ambassadeurs de cette France nouvelle. Ce grand mouvement de fond, que
certains qualifient de révolution entrepreneuriale, accompagne autant qu'il nourrit ce nouvel
optimisme.

Une nauvelle génération de chefs d'entreprise

Cette nouvelle génération d'entrepreneurs préfigure les PME et les ETI de la France de demain. Elle a
évolué profondément, en ce gu'elle ne recherche pas exagérément le profit, mais I'utilité sociale. Pour
ces nouveax chefs d'entreprise, I'argent ne suffit pas. L'entreprise du XXle siécle ne calcule plus
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seulement ses bénéfices en termes financiers, mais aussi, et surtout par le resgecisviie valeurs
beaucoup plus inclusives.

L'entrepreneuriat social, I'empreinte territoriale, la transition écologique, les nouveaux modes de

travail, l'innovation au service de l'intérét général... autant de concepts qui dépassent de beaucoup les
ambitions de la responsabilité sociale et envirementale (RSE) des organisations. Le temps du «
a20A1Ff gl aKAY3a n yuSald LXdzad 5Fya €S b2dz@SI dz a2y
démarche de cette nouvelle génération de patrons, qui attendent en retour que I'on reconnaisse leur

action.

Ces entrepreneurs et chefs d'entreprise du XXle siécle veulent rompre avec l'image négative qui,
depuis les années 1970, reste attachée aux patrons. Les entreprises se retrouvent aujourd'hui-a I'avant
garde du progrés et comptent bien le faire savodlles sont facteur de cohésion et de protection
a20ALt Sy StftSa azyi I dz OdzdzNJ RSa&a vYdzil GA2ya Si
contemporains.

Du patronat de combat au patronat de progrés

En 2018, les organisations patronales doivent absolunsenimoderniser pour étre en mesure de
représenter toute I'énergie des entreprises. Il n'‘est plus possible de se contenter du mantra « il y a
trop de charges ». Si le socle régalien demeure une fonction vitale de ces organisations, les chefs
d'entreprise atendent tous aujourd'hui une incarnation plus fidéle a leurs valeurs, plus conforme a
leur conception ouverte de I'entreprise, plus attentive a la diffusion des bonnes pratiques, au partage
des fruits de la croissance et a I'impact semnvironnemental ddeur activité.

Les chefs d'entreprise d'aujourd’hui ne sont pas coupés de la réalité. lls sont durablement connectés a
la société francaise, a laquelle ils veulent contribuer par les emplois qu'ils créent, par leurs
investissements, par les risques quilst consentis, par la vision qu'ils veulent partager. Toutes ces
femmes et ces hommes qui se battent au quotidien a la téte de nos entreprises pour I'emploi,
l'innovation, la prospérité et le bien commun, méritent la reconnaissance du pays.

Des pionniergpour une France en croissance

Alors que le MEDEF s'appréte a élire en juillet 2018 un nouveau Président, nous devons donner une
place a des représentants en phase avec l'entreprise d'aujourd’hui, plus ancrée dans la réalité des
entrepreneurs, plus tournéeers I'utilité sociale, car, adela de la nécessaire réussite économique,
c'est bien la plusalue sociétale qui anime maintenant I'esprit d'entreprise a la francaise.

La nouvelle génération d'entrepreneurs s'est investie d'une mission pour le progreatrGeat du

progrés doit maintenant étre entendu et représenté au plus haut niveau, car cette nouvelle génération
construit déja la France de demain : une France conquérante, une France de progrés, une France en
croissance



#MEDEFENMOUVEMENT

= [Faorice Le Sache 2018

Challenges
11 février 2018

Challenges « Une trentaine de patrons appellent le Medef a soutenir davantage les PME

le tissu économique francais doit étre soutenue et démultiplide NJ dzy a S Rgade des t QI
transformations économiques, sociales et environnementales de notre pays pour porter avec force la
croissance.
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La rapidité et la profondeur des changements qui secouent la France et le monde, mais aussi la
diversité des secteurs concernés et des enjeux auxquels les Etats, les administrations, les entreprises
et les individus sont cdrontés est certainement sans précédent historique. Révolution numeérique,
cohésion sociale, formation, transition énergétique, revitalisation des territoires, ou encore
RSY23INI) LIKASXySOSaaAaidSyid tF Y20Af Aal i Aag&yChage 2 dz
jour, dans les entreprises francgaises, salariés et entrepreneurs trouvent des solutions concrétes et
opérationnelles pour faire face a ces mutations.

Cette énergie, IMEDE, premier rassemblement d'entreprises de France, doit étre en mesure de la
capter et de la démultiplier au service de son réseau. Il doit amplifier I'élan entrepreneurial qui
transforme notre pays et devenir un vecteur d'anticipation, d'innovation etaiagpagnement des
acteurs économiques afin d'intégrer les enjeux des décennies a venir. Il doit, enfin, assurer un suivi du
champ social au plus prés des besoins de toutes les entreprises de France. C'est vers cet objectif, et
avec un nouveau souffle, que shombreuses entreprises envisagent 'avenir.

Un débat sur le role de notre organisation

Nous souhaitons qu'au cours de la prochaine campagne pour la présidence du MEDEF s'engage un
débat sur le role de notre organisation. Aux missions traditionneflegestion du paritarisme,
négociation interprofessionnelle, influenaequi sont un socle solide, doit désormais s'ajouter une
véritable politique destinée aux entrepreneurs et aux entreprises, accompagnée d'une offre de


https://www.challenges.fr/tag_organisation/medef_1557/




